
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

 เทศบาลตำบลสันทรายหลวง 

  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม ่

www. sansailuang.go.th  

http://www.nongkhwai.go.th/


คำนำ 

เทศบาลตำบลสันทรายหลวง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ     
จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน ในการตรวจสอบเฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

เทศบาลตำบลสันทรายหลวง จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด      
การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

        สำนักปลัดเทศบาล 
                เทศบาลตำบลสันทรายหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (แผนบริหารจัดการ) 

ขัน้ตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อ (กระบวนงาน)  โครงการก่อสร้างพนังกันดินคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณลำเหมืองภายในสวนสาธารณะเทศบาล (สวนใต้) หมู่ 3 บ้านสันทรายมูล  
ตำบลสันทรายน้อย อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ งบประมาณ 3,025,000.- บาท 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลสันทรายหลวง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ (3) การใช้จ่ายงบประมาณ  (ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง) 
 

ลำดับท่ี 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
1 การขออนุมัติดำเนินการ และการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพื่อผลักดันโครงการฯ ในการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง

ประจำปี 
2 การจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) เจ้าหน้าที่อาจมีการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติของพัสดุ                

ในร่างขอบเขตของงาน ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
3 การกำหนดราคากลางและการเปิดเผยข้อมูลราคากลาง เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือการจัดทำราคากลางที่สูงหรือต่ำเกินจริงอย่างไม่

เหมาะสม ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
4 การพิจารณาผลของคณะกรรมการและอนุมัติสั่งจ้าง เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือพิจารณาผลการคัดเลือกอย่างไม่เหมาะสม ที่เอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
5 การจัดทำสัญญา เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือปรับแก้ไขสัญญาให้เอ้ือต่อผู้ประกอบการรายใด

รายหนึ่ง ซึ่งรัฐอาจเสียประโยชน์ 
6 การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีพฤติการณ์เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจาก

ผู้รับจ้าง (ที่ปรึกษา) โดยใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ และใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เช่น การประวิงเวลาพิจารณาตรวจรับงานให้ล่าข้าโดยไม่มีเหตุอัน
สมควรเพ่ือบีบบังคับต่อรอง การฮ่ัว สมยอมกันสร้างเอกสารย้อนหลังและอ้างเหตุสุดวิสัยเท็จเพ่ือ
ช่วยเหลืองดเว้นค่าปรับหรือขยายระยะเวลา สัญญา ตลอดจนการตรวจรับงวดงานที่ไม่ได้
มาตรฐานหรือมีคุณสมบัติต่ำกว่ารายละเอียดที่กำหนดไว้ใน ขอบเขตของงาน (TOR) 

7 การบำรุงรักษาและรับประกัน เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบน หรือผลตอบแทน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้างในการดำเนินการ
นำอะไหล่/วัสดุ ที่ผ่านการใช้งานแล้ว (อะไหล่/วัสดุเวียนซ่อม) หรืออะไหล่ที่ไม่ได้มาตรฐานมาใช้
ในการเปลี่ยนทดแทน 



ขัน้ตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิดขึ้นเลย (0 ครั้งต่อปี) 

 
ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
หน่วยตรวจสอบภาพใน/ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 
มีการร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 

1 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงาน หรือเริ่มเกิดความกังวลและเกิดการสอบถามถึงข้อมูลการดำเนินงาน 
 

 
 
 
 
 



 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Scor (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การขออนุมัติดำเนินการ และการ

จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพื่อผลักดันโครงการฯ  ในการ
จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 2 1 2 ต่ำ 

2 การจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับหรือเรียกรับสินบนเพื่ อกำหนดเงื่อนไขหรือ
คุณสมบัติของพัสดุ ในร่างขอบเขตของงาน ที่ เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3 4 12 สูง 

3 การกำหนดราคากลางและการ
เปิดเผยข้อมูลราคากลาง 

เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพื่อการจัดทำราคากลางที่สูง
หรือต่ำเกินจริงอย่างไม่เหมาะสม ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ   
รายใดรายหนึ่ง 

3 4 12 สูง 

4 การพิจารณาผลของคณะกรรมการ
และอนุมัติสั่งจ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพื่อพิจารณาผลการคัดเลือก
อย่างไม่เหมาะสม ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 3 4 12 สูง 

5 การจัดทำสัญญา เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพื่อปรับแก้ไขสัญญาให้เอ้ือต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง ซึ่งรัฐอาจเสียประโยชน์ 1 1 1 ต่ำ 

6 การบริหารสัญญา และการตรวจรับ
พัสด ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีพฤติการณ์เรียกรับสินบนทรัพย์สิน  
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับจ้าง (ที่ปรึกษา) โดยใช้อำนาจหน้าที่ในทาง
มิชอบ และใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เช่น การประวิงเวลาพิจารณาตรวจรับงานให้ล่าข้าโดยไม่มีเหตุอันสมควร
เพื่อบีบบังคับต่อรอง การฮั่ว สมยอมกันสร้างเอกสารย้อนหลังและอ้างเหตุ
สุดวิสัยเท็จเพื่อช่วยเหลืองดเว้นค่าปรับหรือขยายระยะเวลาสัญญา 
ตลอดจนการตรวจรับงวดงานที่ไม่ได้มาตรฐานหรือมีคุณสมบัติต่ำกว่า
รายละเอียดที่กำหนดไว้ใน ขอบเขตของงาน (TOR) 

4 3 12 สูง 

7 การบำรุงรักษาและรับประกัน เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบน หรือผลตอบแทน เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่    
ผู้รับจ้างในการดำเนินการนำวัสดุ/อะไหล่ ที่ผ่านการใช้งานแล้ว (วัสดุ/
อะไหล่เวียนซ่อม) หรืออะไหล่ที่ไม่ได้มาตรฐานมาใช้ในการเปลี่ยนทดแทน 

2 2 4 ต่ำ 

 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อ (กระบวนงาน)  โครงการก่อสร้างพนังกันดินคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณลำเหมืองภายในสวนสาธารณะเทศบาล (สวนใต้) หมู่ 3 บ้านสันทรายมูล  
                               ตำบลสันทรายน้อย อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ งบประมาณ 3,025,000.- บาท 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ 

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติดำเนินการ 
และการจัดทำแผนจดัซื้อจัด
จ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับ
หรือ เรียกรับ สิ นบน เพื่ อ
ผลักดันโครงการฯ  ในการ
จัดทำแผนจัดซื้ อจัดจ้ าง
ประจำปี 

ต่ำ มาตรการ 1 การกำกับดูแลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้การดำเนินงาน
ในทุกขั้นตอนแล้วเสร็จภายใน
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 

มาตรการ 1 วิธีดำเนินการ 
- สำนักปลัด แจ้งเวียน เทศบัญญัติ
งบ ป ระ ม าณ ราย จ่ า ย ป ระ จ ำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569  
- กองช่าง จัดทำบันทึ กขออนุมัติ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
- กองคลังเตรียมความพร้อมจัดซื้อจัด
จ้างและการเร่งรัดการตรวจรับพัสดุ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ก่อนเร่ิม
โครงการฯ 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

2 การจัดทำร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับหรือ
เรียกรับสินบนเพื่อกำหนด
เงื่อนไขหรือคุณสมบัติของ
พัสดุ ในร่างขอบเขตของ
งาน ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใด      
รายหนึ่ง 

สูง มาตรการ 2 ป้องกันการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) ที่
อ า จ เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
โดยยึดหลักความโปร่งใสและ
ความเป็นธรรมมีระเบียบปฏิบัติ
ที่ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 

มาตรการ 2 วิธีดำเนินการ 
1. แต่งตั้ งคณะกรรมการที่มีความ
อิสระหลากหลาย และไม่มีส่วนได้เสีย
กับการจัดทำร่าง TOR  
2. ผู้บังคับบัญชากำกับควบคุมดูแลใน
การกำหนดคุณสมบัติร่างของบเขต
งานโดยอ้างอิงระเบียบโดยเคร่งครัด 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
จัดทำร่าง

ขอบเขตของ
งาน (TOR) 

3 การกำหนดราคากลางและ
การเปิดเผยข้อมูลราคา
กลาง 

เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับ
หรือเรียกรับสินบนเพื่อการ
จัดทำราคากลางที่สูงหรือตำ่
เกินจริงอย่างไม่เหมาะสม    
ที่ เ อ้ื อ ป ร ะ โย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

สูง มาตรการ 3 ป้องกันการกำหนด
ราคากลางที่ ไม่เหมาะสมหรือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ให้ดำเนินการตามหลักความ
โปร่งใสโดยกำหนดระเบียบหรือ
แน วป ฏิ บั ติ ที่ ชั ด เจน  มี ก าร
ตรวจสอบความสมเหตุสมผล
ของราคากลางก่อนประกาศ
เผยแพร ่

มาตรการ 3 วิธีดำเนินการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคา
ก ล า ง ที่ ไ ม่ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย กั บ
ผู้ประกอบการ และมีความเป็นอิสระ 
ซึ่ งคณะกรรมการที่ เกี่ ยวข้องต้อง
เปิ ด เผ ยข้ อมู ล ค วามสั มพั น ธ์ กั บ
ผู้ประกอบการโดยการลงนามรับรอง 
ในหนังสือรับรองตนเองว่าไม่เป็นผู้มี
ส่ วน ได้ เสี ยกับผู้ ยื่ น ข้อเสนอ ตาม
มาตรา 13 พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างฯ 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
กำหนดราคา

กลาง 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ 

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การพิจารณาผลของ
คณะกรรมการและอนุมัติสั่ง
จ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับ
หรือ เรียกรับ สิ นบน เพื่ อ
พิจารณาผลการคัดเลือก
อย่างไม่ เหมาะสม ที่ เอ้ือ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการ รายใดราย
หนึ่ง 

สูง ม า ต รก า ร  4  ป้ อ ง กั น ก า ร
พิจารณา ผลที่เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 
โดยยึดหลัก ความโปร่งใส ความ
เป็ น ธ รรม  แ ล ะ  ป ราศ จ าก
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยให้มี
ระ เบี ยบ ห รื อ แน วป ฏิ บั ติ ที่  
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

มาตรการ 4 วิธีดำเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
ที่ไม่มีส่วนได้เสีย กับผู้ประกอบการ 
ซึ่ งคณะกรรมการที่ เกี่ ยวข้องต้อง 
เปิ ด เผ ยข้ อมู ล ค วามสั มพั น ธ์ กั บ
ผู้ประกอบการโดย การลงนามรับรอง
ในหนังสือรับรองตนเองว่าไม่เป็น ผู้มี
ส่ วน ได้ เสี ยกับผู้ ยื่ นข้อเสนอ ตาม
มาตรา 13 แห่ง พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ผู้บังคับบัญชากำกับควบคุมดูแล
การพิ จารณ าผล  โดยการอ้างอิ ง
ระเบียบข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด 
 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การจัดซื้อจัด

จ้าง 

5 การจัดทำสัญญา เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับ
หรือ เรียกรับ สิ นบน เพื่ อ
ปรับแก้ไขสัญญาให้เอ้ือต่อ
ผู้ประกอบการรายใดราย
ห นึ่ ง  ซึ่ ง รั ฐ อ า จ เ สี ย
ประโยชน์ 

ต่ำ ม า ต ร ก า ร  5  ก ำ กั บ ดู แ ล
เจ้าหน้าที่ ให้จัดทำร่างสัญญา
ทุกฉบับ ให้  เป็น ไปตามแบบ
สัญญาที่กำหนดไว้ ตามประกาศ
ของคณะกรรมการ | นโยบาย
การจั ดซื้ อ จั ด จ้ า งและ  การ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

มาตรการ 5 วิธีดำเนินการ 
1. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการจัดทำ
ร่า งสัญ ญ า โดยยึ ด  รูป แบบตาม
ประกาศของคณะกรรมการนโยบาย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
2. จัดส่งร่างสัญญาพร้อมเอกสาร
หลักฐานประกอบ ให้เจ้าหน้าที่นิติกร 
กองกฎหมาย ตรวจสอบ ความถูกต้อง 
ก่อนนำเสนอเพื่อพิจารณาลงนามใน 
สัญญาต่อไป 
 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

กองคลัง 

 
 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 การบริหารสัญญา และการ
ตรวจรับพัสด ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจมีพฤติการณ์ เรียกรับ
สิ น บ น ท รัพ ย์ สิ น   ห รื อ
ผลประโยชน์ อ่ืนใดจากผู้
รับจ้าง (ที่ปรึกษา) โดยใช้
อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ 
และใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล 
เพื่ อ เ อ้ื อ ป ร ะ โย ช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการ เช่น การ
ประวิงเวลาพิจารณาตรวจ
รับงานให้ล่าข้าโดยไม่มีเหตุ
อันสมควรเพื่ อบีบบั งคับ
ต่อรอง การฮั่ว สมยอมกัน
สร้างเอกสารย้อนหลังและ
อ้างเหตุ สุ ดวิ สั ย เท็ จ เพื่ อ
ช่วยเหลืองดเว้นค่าปรับหรือ
ขยายระยะ เวลาสัญ ญ า 
ตลอดจนการตรวจรับงวด
งานที่ไม่ได้มาตรฐานหรือมี
คุ ณ ส ม บั ติ ต่ ำ ก ว่ า
รายละเอียดที่กำหนดไว้ใน 
ขอบเขตของงาน (TOR) 

สูง มาตรการ 6  ป้องกันการเรียก
รับ สินบน ในการบริหารสัญญา 
ที่ เอ้ือต่อผู้ประกอบการ เน้น
ความ โปร่งใส ไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน มี ระเบี ยบปฏิบั ติที่
ชัดเจนตรวจสอบ และติดตามได้ 
รองรับการร้องเรียน เร่ืองทุจริต 

มาตรการ 6 วิธีดำเนินการ 
1. ป้องกันการเรียกรับสินบนโดยให้
คณะกรรมการ ที่เกี่ยวข้องต้องเปิดเผย
ข้อมูลความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ 
โดยการลงนามรับรองในหนังสือรับรอง
ตน เองว่ า ไม่ เป็ น  ผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ยกั บ
ผู้ประกอบการตามมาตรา 13 แห่ ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ผู้บังคับบัญชากำกับควบคุมดูแลการ
ดำเนินการ ให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุ
รายละเอียดในสัญญา เพื่อลดโอกาสใน
การต่อรองหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

มาตรการ 7 การยกระดับความ 
โปร่งใสในการบริหารสัญญา 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มาตรการ 7 วิธีดำเนินการ 
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการติดตามงาน 
เพื่อให้ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับรู้
รับทราบร่วมกัน  พร้อมทั้ งใช้ระบบ
สารสนเทศระบบบริหารโครงการ ของ 
ขร. ในการบันทึกรายละเอียดข้อมูล
โครงการ และตรวจสอบร่วมกัน ภายใต้
ระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ  (e-
Office) 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

มาตรการ 8 กำกับและติดตาม 
การบริหารสัญญา พร้อมทั้ ง 
ป ระ เมินความก้ าวหน้ าการ 
ดำเนินงานเป็นรายเดือน เพื่อให้ 
ก ารดำ เนิ น งาน เป็ น ไป ต าม
แผนงาน และเงื่อนไขของสัญญา
อย่ า งมี  ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แล ะ
สามารถ ตรวจสอบได้ 

มาตรการ 8 วิธีดำเนินการ 
มีการประชุมติดตามความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานของ ที่ปรึกษาเป็นประจำทุก
เดือน (Monthly) เพื่อใช้เป็น กลไกใน
การติดตาม ตรวจสอบ และบันทึ ก 
ความก้าวหน้าของงานอย่างต่อเนื่อง อัน
จะทำให้ สามารถระบุ ช่วงเวลาที่การ
ดำเนินงานเกิดความล่าช้า ตลอดจน
สาเหตุและผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 
ซึ่งจะ ช่วยลดการใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณางดเว้นค่าปรับ 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

     โดยมิชอบ และส่งเสริมให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

  

มาตรการ 9: ป้องกันการเรียก
รั บ  ผ ล ป ระ โย ช น์ โด ย ก า ร
ประกาศ  เจตนารมณ์ งครับ
ของขวัญและการ เลี้ยงรับรอง 
(No Gift Policy) เพื่ อส่งเสริม
การปฏิบั ติ หน้ าที่ ด้ วยความ 
โปร่งใส ป้องกันการแสวงหา 
ผลประโยชน์โดยมิชอบ และ 
เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการ 
ดำเนินงาน 

มาตรการ 9: วิธีดำเนินการ 
ก่อนเริ่มดำเนินโครงการ หรือในวัน
ประชุมช้ีแจงการ ดำเนินงาน (Kick-off 
Meeting) ให้คณะกรรมการ ตรวจรับ
พั ส ดุ ทุ กท่ าน ร่ วมล งน าม ใน บั น ทึ ก
ข้อตกลง ต่อต้านการทุจริต หรือเน้นย้ำ
การประกาศเจตนารมณ์ ตามนโยบายงด
รับของขวัญ  (No Gift Policy) อย่ าง 
เป็ นทางการ พ ร้ อมทั้ งบั นทึ ก ไว้ ใน
รายงานการประ ชุม  ทั้ งนี้  เพื่ อ เป็ น
มาตรการป้องกันและสร้างความชัดเจน
ว่า การประสานงานและการดำเนินงาน
ในทุกขั้นตอนจะไม่ มีการเลี้ยงรับรอง
หรือการให้ผลประโยชน์ใด ๆ โดยมิ ชอบ
แอบแฝง 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

มาตรการ 10 เพิ่มความโปร่งใส
แ ล ะ ป ระ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
พิ จ า ร ณ า ผ ล ง า น ที่ มี
ลักษณะเฉพาะทางหรือมีความ
ซับซ้อนโดย แต่งตั้งคณะทำงาน
ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น แ ล ะ ใ ห้  
ข้ อ เสนอแนะที่ ป รึกษ าจาก
ผู้ แทน  หน่ วย งานภายนอก 
เพื่ อให้การ พิ จารณาเป็น ไป
อย่างรอบคอบ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 

มาตรการ 10 วิธีดำเนินการ 
แต่งตั้งคณะทำงานให้ความเห็น เพื่อให้
ความเห็นทาง วิชาการ ความรู้เฉพาะ
ด้าน และความเช่ียวชาญ ประกอบการ
พิจารณางวดงานของคณะกรรมการ
ตรวจ รับพัสดุ เพื่อให้การประเมินผลการ
ดำเนินงานเป็นไป ตามหลักวิชาการที่
ถูกต้องและโปร่งใส ช่วยลดการใช้ ดุลย
พินิจส่วนบุคคลของคณะกรรมการตรวจ
รับฯ 
 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

มาตรการ 1 1  ป้ อ งกั น การ 
ดำเนินการจัดประชุมเพื่อการมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การ
จัด ฝึกอบรม และการสร้างการ
รับรู้ หรือความเข้าใจอันเป็นเท็จ 

มาตรการ 11  วิธีดำเนินการ 
ให้ที่ปรึกษาจัดทำหนังสือแจ้งการจัด
ประชุมเกี่ยวกับ กิจกรรมการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย การฝึกอบรม และการ
สร้างการรับรู้ความเข้ าใจ เสนอต่ อ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง (ขร.) รวมทั้ง 

ตั้งแต่เริ่ม
โครงการฯ 

จนจบ
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

     จัดส่งหนังสือเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมการประชุม และให้มีการลงมือช่ือ
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม เป็ น ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
เง่ือนไขและขอบเจตของงานตาม TOR 
เพื่อป้องกันการจัดทำเอกสารการประชุม
อันเป็นเท็จหรือการรายงานจำนวนผู้ร่วม
ประชุมคลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง 

  

7 การบำรุงรักษาและ
รับประกัน 

เจ้ า ห น้ า ที่ อ า จ เรี ย ก รั บ
สินบน หรือผลตอบแทน 
เพื่ อ เอ้ือประโยชน์ ให้แก่    
ผู้รับจ้างในการดำเนินการ
นำวัสดุ/อะไหล่ ที่ผ่านการ
ใช้งานแล้ว (วัสดุ/อะไหล่
เวียนซ่อม) หรืออะไหล่ที่
ไม่ได้มาตรฐานมาใช้ในการ
เปลี่ยนทดแทน 

ต่ำ มาตรการ 12  ควบคุมและ
ป้องกันการทุจริตในการเปลี่ยน
ทดแทน อุปกรณ์ โดยกำหนด
กลไกการ ตรวจสอบและยืนยัน
แหล่งที่มา ตลอดจนมาตรฐาน
ของอะไหล่  ทดแทน (Spare 
Parts) และจัดให้ มีระบบการ
ต ร ว จ ส อ บ ร่ ว ม กั น ข อ ง 
หน่ วย งานหรือ เจ้ าหน้ าที่ ที่  
เก่ียวข้อง 

มาตรการ 12 วิธีดำเนินการ 
 ให้ผู้รับจ้างจัดส่งเอกสารรับรองว่าเป็น
สินค้าใหม่ ก่อนการดำเนินการติดตั้งทุก
ค รั้ ง  เ ช่ น  ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง  จ า ก
บริษัทผู้ผลิตโดยตรง หนังสือรับประกัน
สินค้า หรือเอกสารการสั่งซื้อจากตัวแทน
จำหน่ายอย่างเป็น ทางการ เพื่อเป็นการ
ป้องกันการนำวัสดุ/อะไหล่ที่ผ่านการ 
ซ่ อ ม แ ซ ม ห รื อ ป รั บ ส ภ า พ แ ล้ ว 
(Refurbished) ม า ใช้ ใน ก า รติ ด ตั้ ง /
ซ่อมแซม 

ระยะเวลา 
1 ปี 

หลังจาก 
ตรวจรับ
งาน งวด
สุดท้าย 

เรียบร้อย
แล้ว 

กองคลัง 
กองช่าง 

 
 
 

           ลงชื่อ         
            (นายนที   ดำรงค์) 
           นายกเทศมนตรีตำบลสันทรายหลวง 
       
       
 


